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همایش فرصــت‌های
ایران در عصر دیجیتال



ـــور  ـــه عب ـــش ب ـــش از پی ـــی بی ـــای ایران شرکت‌ه

ـــد ... ـــاز دارن ـــن نی ـــیرهای ام از مس



و  بی‌ثباتی‌هـا  به‌رغـم  ایـران  اقتصـاد  در  داریـم  بـاور  مـا      
نااطمینانی‌هـای کلان، بسـته‌بودن فضـای تجـاری و محیط 
ارزش  خلـق  فرصت‌هـای  هنـوز  رگولاتـوری،  نامناسـب 
وجـود دارد؛ فرصت‌هایـی کـه بـا رشـد  بـرای کسـب‌وکارها 
سریـع فنـاوری و تغییـرات سـبک زندگـی خانوارهـا در حـال 
خلـق شـدن هسـتند، ولـی در نبـود استراتژی مناسـب جهت 
بهره‌بـرداری، یـا عدم اخـذ تصمیم مناسـب در زمـان و مکان 

از دسـت می‌رونـد. مناسـب، 
شرکت‌هـای ایرانـی اکنـون در بزنگاهـی تاریخی-تمدنی قرار 
دارنـد؛ مـوج تحـولات فناورانـه‌ای که عصر دیجیتـال با خود 
را  کسـب‌و‌کارها  فعالیـتِ  و  رقابـت  فضـای  آورده  همـراه  بـه 
بیـش از هـر زمانـی تنگ و دشـوار کرده اسـت. ایـن تحولات 
نـه تنهـا مختصـات و قواعـد بـازی را تغییـر می‌دهنـد بلکـه 

پی‌در‌پـی زمین‌هـای بـازی جدیـدی معرفـی می‌کننـد.
اقتصـاد  زیسـت‌بوم  خـاص  شرایـط  وضعیـت  ایـن  بـه  اگـر 
ایـران یعنیکنـدی رشـد اقتصـادی، موج‌های تورم افسـار 
گسـیخته، مضیقه‌هـای تحریـم، جهش‌هـای نامتنظـره 
نـرخ ارز، فسـاد و ناکارآمـدی مزمـن، ناترازی‌هـای مالـی و 
اقتصـادی، و بی‌ثباتی‌های منطقـه‌ای را اضافه کنیم، عمق 

پیچیدگـی شرایـط پیـش رو و تنگنـای فعالیـت کسـب‌وکارها 
مشـخص خواهـد شـد.

از  توامـان  بهره‌گیـری  بـا  تـا  اسـت  آن  بـر  رهنمـان  تالش 
را  تحـولات  ایـن  از  ناشـی  ریسـک‌های  تجربـه،  و  دانـش 
تسـهیل  امـن‌  مسـیرهای  از  را  شرکت‌هـا  عبـور  و  شناسـایی 
و  روابـط  کشـف  کلان،  تحـولات  دیده‌بانـی  مـا  کار  کنـد. 
بـر چشـم‌انداز فعالیـت کسـب‌وکارها،  سـازوکارهای اثرگـذار 
طراحـی راهکارهـای مناسـب در مواجهه با شـوک‌های پیش 
روی بنگاه‌هـا، و پیشـنهاد نقـاط خلـق ارزش بـرای آن‌هـا در 

شرایـط بغرنـج اقتصـاد ایـران اسـت.
ــعه‌ای  ــاوره و توس ــات مش ــی از خدم ــه ترکیب ــن بهان ــه همی ب
بــرای کســب‌وکارها طراحــی کــرده ایــم کــه می‌توانــد در 
ــای  ــه شرکت‌ه ــش ب ــن و امیدبخ ــری روش ــکل‌دهیِ تصوی ش
بررســی  شــامل  خدمــات  ایــن  کنــد.  کمــک  ایرانــی، 
ــب  ــه تناس ــور ب ــراتژی‌ عب ــولات کلان و اس ــکافانه‌ تح موش
ــوزش  ــد آم ــی مانن ــای مختلف ــب ه ــب‌وکارها در قال ــاز کس نی
و ســمینار، مشــاوره بــه مدیــران، توســعه نقش‌هــای 

ســازمانی، و پروژه‌هــای تحلیلــی اســت. 



آیدیاز؛ از ایده‌ها تا اقدام

گردهمایــی  بــرای  محلــی  آیدیــاز  ســالانه  همایــش 
رهــران جــوان، صاحبــان صنایــع، مدیــران شرکت‌هــا، 
سیاســتگذاران، رگولاتورهــا، اســاتید دانشــگاه‌ و صاحبنظران 

ــت.  ــت اس ــر صنع ــره ه خ
هــدف رهنمــان از برگــزاری ایــن رویــداد، تشریــح تحــولات 
ــت  ــی اس ــک‌ها و فرصت‌های ــال و ریس ــد دیجیت ــر نوپدی ع
کــه بــرای اقتصــاد ایــران بــه‌ همــراه خواهنــد داشــت. هــدف 
جملــه  از  ذینفعــان،  از  نخبگانــی  اجمــاع  ایجــاد  دیگــر، 
صاحبــان کســب‌وکارها، رگولاتورهــا و سیاســتگذاران بــر سر 
ــت  ــا و مدیری ــری از فرصت‌ه ــرداری حداک ــی بهره‌ب چگونگ

ــت.  ــش رو اس ــتمیک پی ــک‌های سیس ریس

یــک  برگــزاری  از  فراتــر  هــدف،  ایــن  تحقــق  بی‌شــک 
همایــش ســالانه، نیازمنــد دیده‌بانــی تحــولات، ســازماندهی 
اتاق‌هــای فکــر، تعامــل مســتمر بــا ذینفعــان، و ایجــاد 
اعتمــاد در ارکان اقتصــاد ایــران اســت. از ایــن رو آیدیــاز تنها 
ــته  ــل پیوس ــرای تعام ــری ب ــه بس ــت؛ بلک ــداد نیس ــک روی ی
ــق ارزش‌  ــدار و خل ــط پای ــرای رواب ــا ذینفعــان، و پلتفرمــی ب ب
جمعــی بــرای کســب‌وکارهای ایرانــی در بخش‌هــای ســنتی 
و نوپدیــد اســت؛ پلتفرمــی بــا مشــارکت همــه‌ی اعضــا بــرای 
و  اندیشــه‌های گوناگــون  و  ایده‌هــا  معرفــی  و  شناســایی 

ــر. ــای اقدام‌پذی ــه راهکاره ــا ب ــل آن‌ه ــب و تبدی ترکی
ــی و  ــن ارزیاب ــاز ضم ــزاری آیدی ــا برگ ــان ب ــال همزم ــر س ه

بازبینــی اقدامــات و پیشرفت‌هــای انجــام شــده در قالــب 
ــرای  ــان ب ــت توام ــب‌وکارها فرص ــا و کس ــرم، شرکت‌ه پلتف
بیــان رودرروی دغدغه‌هــا و مســائل و نمایــش ایده‌هــا، 
را  دســتاوردها  و  نوآوری‌هــا  محصــولات،  راهکارهــا، 

ــت. ــد یاف خواهن
ــم از  ــه رغ ــی ب ــاع نخبگان ــن اجم ــق ای ــا تحق ــت ب ــد اس امی
از  بتوانیــم  گذشــته،  تاریخــی  فرصت‌هــای  دســت‌دادن 
ــت  ــا ظرفی ــم و ب ــور کنی ــد عب ــی سربلن ــی کنون ــوگاه تمدن گل

حداکــری از منافــع عــر دیجیتــال بهره‌منــد شــویم.



ساختار برگزاری

کمیته سیاستگذاری

برگزارکنندگان

مرکز ارتباطات و اطلاع‌رسانیبازوی برنامه‌ریزی و اجراشبکه علمیهسته علمیهسته تصمیم‌گیر

دبیرخانه دائمیکمیته اجراییکمیته علمیشورای دبیران

ماموریت: خلق اندیشه‌های ناب برای شناسایی فرصت‌های ایران در عصر دیجیتال و چگونگی به دست آوردن این فرصت‌ها 



بعد از برگزاری همایش

Actionable Insights

To
practice

Empowering Decisions

 تبدیل ایده‌ها به بینش‌های اقدام‌پذیر، گفتمان سازی حول
بینش‌های اقدام پذیر، اقناع‌سازی حول راه‌حل‌‌ها

 برقراری جلسات منظم بعد از همایش برای توانمندسازی
رهبران و صاحبان کسب‌وکار در اتخاذ تصمیمات اجرایی

 هدایت ایده‌های اجماع‌شده در مسیرهای  بهینه برای ارائه به
 شرکت‌ها و سیاستگذاران جهت طراحی سندباکس و رول مدل‌ها

Scalable Solutions

مهمترین نقش‌ها:

ــا ارزش  ــه‌های  ب ــا و اندیش ــرورش ایده‌ه ــایی و پ • شناس
ــب‌وکارها  ــه وکس ــرای جامع ب

• شکل‌دادن به روایت‌های اقناعی مبتنی بر روندها، داده‌ها 
و واقعیت‌ها درباره فرصت‌های از دست‌رفتنی ایران

• پایـش تحـولات برهم‌زننـده و اثرگـذار بـر آینـده ایـران و 
ارائـه راهکارهـا، مدل‌هـا و فناوری‌هـای دیجیتـال مناسـب

• تقویـت فرهنـگ مطالبه‌گـری بـا درخواسـت های روشـن 
و مشـخص از دولـت و سیاسـتگذاران بـا هـدف بهتر شـدن 

زندگـی، کسـب‌وکار و شـیوه حکمرانـی

ــرای  ــه راهکارهــای تعدیــل ب • شناســایی ریســک‌ها و ارائ
سیاســتگذار و کســب‌وکارها جهــت جلوگیــری از خطاهــای 

تکرارشــونده

• شبکه‌سازی موثر میان اعضای پلتفرم با هدف شناسایی 
مشکلات و ارائه راه‌حل‌های مناسب



قبل از برگزاری همایش

Convening leaders

From
 theory

Connecting Minds

 دعـوت از نخبـگان علمی و حرفه‌ای و صاحبان کسـب‌وکارها
حـول هر مسـئله برای توافق بـر سر راهکارها

 کاوش دربــاره هــر مســئله، برقــراری ارتبــاط با شــبکه دانشــی
 مرتبــط و برگــزاری جلســات ایده‌پــردازی بــا نخبــگان علمــی و

ــب‌وکارها صاحبان کس

چالش‌هـای  بـرای  دیجیتـال  راهکارهـای  توکـن،  اقتصـاد 
زیسـت محیطـی، مقیاس‌پذیـری کسـب‌وکارهای دیجیتـال، 
تحـول دیجیتال، هـوش مصنوعی، بیمه دیجیتال، سالمت 
دیجیتـال، حکمرانـی داده، فرهنـگ و هنر، سرمایه انسـانی، 

شرکتی بانکـداری 

Creating Ideas



قصــــــــــــــــــه‌ی
								 بیم‌ها و امید‌ها؛       گلوگاه بعدی تاریخی-تمدنی ایران

•  توسـعه اقتصـادی در گروی ایجاد زیرسـاخت دیجیتال 
و ارتقـای بخش آموزش

دیجیتـال؛  فناوری‌هـای  تشـنه‌ی  و  جـوان  جمعیـت   •
سریـع جهـش  بـرای  تضمینـی 

•  اختلافـی کـه هنـوز قابل جبران اسـت؛ فاصلـه کم بخش 
دیجیتـال ایـران و بازیگران جهانی 

•  امکان رسیدن به مقیاس‌پذیری در داخل کشور 
بـه  دسترسـی  عـدم  جهانـی:  اقتصـاد  از  واگرایـی  خطـر   •
فناوری‌هـای روز، قطـع ارتبـاط بـا بازارهـای مالـی بین‌المللی، 
از  شـدن  گذاشـته  کنـار  جهانـی،  بازارهـای  از  دورافتادگـی 

بین‌المللـی پروژه‌هـای  در  مشـارکت 

یونیکورن  لازمه‌ی  جهانی  مالی  بازارهای  به  دسترسی   •
شدن

• صنایع سنگینِ  بالغ و کم‌بهره‌ور و نیاز به سرمایه‌گذاری 
بر فناوری‌های صنعت ۴

یا  برای موفقیت  و سیاستگذاری؛ قصه‌هایی  • کسب‌وکارها 
ناکامی؟



قصــــــــــــــــــه‌ی
								 بیم‌ها و امید‌ها؛      

جلسه ۲۳ خرداد کمیته علمی همایش، دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف

کمیته علمی

مرکــب از اســاتید برجســته دانشــگاهی، نخبــگان حرفــه‌ای، 
و سرآمــدان کســب‌وکارهای مرتبــط، به‌صــورت دوره‌ای و 
ــوا  ــد و محت ــرد می‌آین ــالانه گ ــای س ــای همایش‌ه ــه اقتض ب
ــران تدویــن  و برنامــه‌ی همایــش را کــه توســط شــورای دبی

ــد. ــی می‌کنن ــده، نهای ش

شورای دبیران علمی

متشــکل از دبیــران علمــی آیدیــاز، محتــوا و برنامه‌هــای 
ــم از  ــای دوره‌ای IDEAS، اع ــالانه و رویداده ــش س همای
ــاوره‌ای  ــی، و مش ــی، پژوهش ــی، ترویج ــای آموزش فعالیت‌ه

را تدویــن می‌کننــد.

دبیرخانه دائمی

نهــاد تصمیم‌ســاز و برنامه‌ریــز آیدیــاز اســت کــه بــا اســتقرار 
در شرکــت رهنمــان، ایجــاد، حفــظ و ارتقــای ارتبــاط مســتمر 
ــه  ــد. دســتورکار دبیرخان ــال می‌کن ــا جامعــه‌ی پلتفــرم را دنب ب
رویدادهــای  برنامه‌هــای  اجــرای  و  طراحــی  بــر  عــاوه 
ــوآوری  ــط ن ــش محی ــاز، پای ــرم آیدی ــالانه و دوره‌ای پلتف س
و  دانشــی  شــبکه‌های  تقویــت  و  ایــران  کســب‌وکاری  و 

ــت. ــاز اس ــا آیدی ــط ب ــی مرتب ارتباط

جامعه پلتفرم

کسب‌وکارها

سازمان‌های بزرگ صنعتی،  بانک‌ها و نهادهای 
مالی، شرکت‌های نوپا، پلتفرم‌های دیجیتال

افراد آکادمیک و جامعه علمی

اساتید برجسته و صاحب‌نظر دانشگاهی و محققان 
در رشته‌های مختلف علمی

شهروندان

خانوارها ، دانشجویان، و تمامی دغدغه‌مندانِ 
ساختن ایران

رهبران جوان

مدیران و کارآفرینان جوان، رهبران جسور، بلندپرواز 
و خلاق،  مدیران آینده کسب‌وکارها

سیاستگذاران و رگولاتورها

نهادهای دولتی و حاکمیتی، سازمان‌های تنظیم‌گر 
و مقرراتگذار

رسانه‌ها

ترویج‌گران و جریان‌سازان علم و فناوری



IDEAS’s Pre-event

Exercise
در پلتفـرم IDEAS مـا اعتقـاد داریـم بـرای ارائـه هـر فکـر 
محـک  را  مـا  تمرین‌هـا  اسـت.  نیـاز  تمریـن  بـه  ایـده‌ای  و 
الزامـات  از  سیاسـتی  و  تصمیـم‌  هـر  محـک‌زدن  می‌زننـد. 
عصر کنونـی یعنی عصر تعمیق علم اسـت. دیگـر نمی‌توان 
ریسـک‌های  و  کـرد  عمـل  خطـا  و  آزمـون  روش‌هـای  بـه 
احتمالـی را بـه جامعـه و ذی‌نفعـان منتقـل نمـود. بلکـه بایـد 
بـا به‌کارگیـری روش‌هـای علمـی بـه دنبـال یافنت و عملـی 
عصر،  ایـن  در  باشـیم.  پایـدار  توسـعه  راهکارهـای  کـردن 
غیرقابـل  و  نمایـی  پیچیـده،  مسـتمر،  پیوسـته،  تغییـرات 

بازگشـت هسـتند. از ایـن‌رو تمرین‌هـا و سـندباکس‌ها مـا را 
قـادر خواهنـد کـرد تـا آثـار تعهـدات و تصمیمات خـود را قبل 
از تحمیـل هزینـه بـه جامعـه و کسـب‌وکارها مشـاهده کنیـم.
بـه همیـن خاطـر از خودمـان شروع کردیـم. شـورای دبیـران 
بـا  محتوایـی  آماده‌سـازی  بـرای   IDEAS همایـش  علمـی 
کیفیـت و مرتبـط، برنامـه را بـا هـر یـک از سـخنرانان طـی 
چندیـن جلسـه در محـل رهنمـان و اسـتودیو رایمـون تمرین 
کـرده و هیـچ محتوایـی بـدون ارزیابـی فنـی و کیفـی توسـط 

ایـن شـورا ارائـه نشـده اسـت.





ـــ
شـ

مای
 ه

مه
برنا

ــ
۱۴

۰۲
ر 

تی
 ۲

۶ 
 و

۲۵
لاد

می
ج 

بر
ی 

ها
ش‌

ی ما
 ه

کز
مر



مگر اسباب بزرگی
همه آماده کنی

یکی زر نام ملک برنبشته

شعله ی روشن این
خانه تو باید باشی

که به فواره هوش بشری می نگرند

(قصه هوش مصنوعی)

به ساحل نرسیدیم
و خطر نزدیک است

(قصه پلتفرم های دیجیتال صنعت بیمه کشور)

در گنج بگشای و بربند بار

(قصه داده و ظرفیت نهفته در آن)

شب دراز است و قلندر بیدار

(IDEAS فروداشت؛ از همایش تا پلتفرم)

۲۶ تیر ۲۵۱۴۰۲ تیر ۱۴۰۲

(قصه مقیاس پذیری و رشد کسب وکارهای ایرانی)

یکی داستان است پر آب چشم

(قصه آینده منابع طبیعی در ایران)

(قصه آینده پول و تحولات اقتصاد توکن در ایران)

نوفروشانیم و این بازار ماست

(قصه بانکداری شرکتی در ایران)

سلامت همه آفاق در سلامت تست

(قصه خدمات سلامت و سبک زندگی ایرانیان)

یک لحظه فراغت
به دو عالم نفروشم

(قصه فرهنگ، هنر و سرگرمی در ایران)

(قصه تحولات سرمایه انسانی ایران)

قایقی باید ساخت

(قصه تحول دیجیتال در ایران)

فرصت همه ماییم

(پیش درآمد؛ فرصت های از دست رفتنی)

افتتاحیه

پایان نخستین روز همایش



کم نیست اگر گوش دلیل خبر ماست
از دیدن ما چشم ببندید صداییم

بی سعی جنون راه به مقصد نتوان برد
بگذار که یک آبله از پوست برآییم

پیش که درد هوش گریبان تحیر
دل منتظر فرصت و فرصت همه ماییم

بخش اول‌؛

پیش‌درآمد





ــال  ــک س ــی ی ــت. وقت ــر اس ــال تغیی ــواره در ح ــان هم جه
پیــش تصمیــم بــه برپایــی همایــش IDEAS گرفتیــم، 
جهــان هنــوز بــا پدیــده توســعه یافتــه‌ای ماننــد ابــزار جدیــد 
هوش‌مصنوعــی مواجــه نشــده بــود. چنانچــه نتوانیــم خــود 
را بــا ایــن تحــولات ســازگار کنیــم و وقتــی جهــان می‌پیچــد 
ــال  ــر دیجیت ــیاری را در ع ــای بس ــم، فرصت‌ه ــا نپیچی م
از دســت خواهیــم داد. مــا ایــن همایــش را بــا هــدف 
تبدیــل فرصت‌هــای از دســت رفتــه بــه فرصت‌هایــی 
تمامــی  همیــن  بــرای  کرده‌ایــم.  برپــا  دســت‌یافتنی 
عنــاصر ایــن رویــداد از فــرم و محتــوای پنــل تــا شــکل 
ــی  ــولات طراح ــن تح ــا ای ــب ب ــدگان متناس ــور اجراکنن حض

ــت. ــده اس ش
بــرای فکــر کــردن بــه آینــده دنیــای دیجیتــال لازم اســت بــه 
 B ــع ــع I فــرد ایرانــی، ضل ایــن چهارچــوب فکــر کنیــم. ضل
ــم  ــا ه ــه ب ــی، ک ــی ایران ــع G حکمران ــی، ضل ــس ایران بیزین
ایرانــی.  C تمــدن  را بســازند،  می‌تواننــد ضلــع چهــارم 
بــرای ســاختن ایــران بهــر همــه‌ی مــا مســئولیم و در 
ــوال  ــن س ــخ ای ــن پاس ــرای یاف ــه ب ــال از هم ــک س ــن ی ای
ــای  ــم از فناوری‌ه ــه می‌توانی ــه چگون ــم؛ ک ــوت کرده‌ای دع

ــم. ــک بگیری ــران کم ــعه ای ــرای توس ــال ب دیجیت

محمد فاضلی



همـــه تمدن‌ها از ســـه منظـــر متفـــاوت بودنـــد: مکان، 
زمان و شـــبکه‌های ارتباطـــی. اما عصر دیجیتـــال تفاوتی 
شـــگرف در زیســـت انســـان‌ها ایجاد کرد و دوزیســـتی 
را بـــرای مـــا بـــه همـــراه آورد. زیســـت‌دوگانه فیزیکی و 
دیجیتـــال. یعنـــی زندگی به مـــوازات فضـــای فیزیکی در 
فضـــای دیجیتال ایجاد شـــد و مفهـــوم مـــکان را بی‌معنا 
کرد. از ایـــن‌رو برای آنکـــه بتوانیم زندگی بهـــر، اقتصاد 
بهـــر و حکمرانی بهتری داشـــته باشـــیم، باید خـــود را با 
این زیســـت دوگانه ســـازگار ســـازیم. شرایط کنونی نشان 
می‌دهد بخـــش حکمرانی از زیســـت دوم عقب‌مانده و 

هنوز در تک‌زیســـتی گرفتار اســـت.  

مجید نیلی احمد‌آبادی



بررسـی تولیـد ناخالـص داخلـی طـی چنـد دهـه اخیـر نشـان 
می‌دهـد کـه دیگـر رشـد طولانی‌مـدت گذشـته بـه اتـکای 
منابـع ممکن نیسـت و با اتمام منابع، رشـد بایـد از بهره‌وری 
اسـتخراج شـود. فناوری‌هـای دیجیتـال بهتریـن فرصت‌اند 

تـا شـکاف بـا سـایر کشـورها را کاهـش دهیم.
بـرای رسـیدن بـه اهـداف خـود در عصر دیجیتـال بایـد بـه 
ماهیـت رگولاتـوری در این حوزه توجه کنیـم. تنظیم‌گری در 
عصر دیجیتال دارای سـه جنبه مهم اسـت. در ایـن پارادایم 
رقابـت اصلـی بـر سر قیمـت اسـت و بـزرگ بـودن پلتفرم‌هـا 
می‌توانـد ایـن بخش را تسـهیل کنـد. دیگری توجـه به داده 
بـه عنـوان سرمایـه ارزشـمند کسـب‌وکارهای عصر دیجیتـال 
اسـت. ویژگی سـوم لـزوم یکپارچگـی در تنظیم‌گری اسـت.

سید فرشاد فاطمی

خلق ارزش از محل نوآوری

محدودیت رگولاتور بر اندازه 

کسب‌وکارها

آستانه تحمل ریسک

در مقیاس پایلوت

آستانه تحمل ریسک

در مقیاس بزرگ

خروج مرحله‌بندی‌شده

از سندباکس

سندباکس

رابطه ریسک و بازده



ــتگاه  ــا زیس ــواره ب ــان‌ها هم ــخ انس ــول تاری                    در ط
خــود تطبیــق پیــدا کرده‌انــد کــه بــه اعتقــاد محققــان علــوم 
 ecological شــناختی نتیجــه مفهومــی اســت بــه نــام
rationality کــه در بســر زندگــی نهادینــه شده‌اســت. 

ــرده  ــک ک ــع کم ــان‌ها و جوام ــه انس ــواره ب ــوم هم ــن مفه ای
و  حکمــران  اســت  لازم  بگریزنــد.  نااطمینانی‌هــا  از  تــا 
ــد و در  ــگاه کنن ــائل ن ــه مس ــوگیری ب ــدون س ــتگذار ب سیاس
مــورد مســیر آینــده ابهام‌زدایــی کننــد. ایــن امــر بــا ابزارهــا و 

ــت.   ــل اس ــل تعدی ــال قاب ــای دیجیت فناوری‌ه

نیما نامداریمجید نیلی احمدآبادی

نـــه تنهـــا جهـــان بیرونـــی مـــا بـــه واســـطه‌ی  	
ــار تعـــارض شـــده، بلکـــه جهـــان  ایـــن زیســـت‌دوگانه دچـ
ذهنی‌مـــان نیـــز بـــه ایـــن دوگانگـــی مبتـــا شـــده اســـت.
ـــه  ـــدود ب ـــط مح ـــا  فق ـــن آدم‌ه ـــاد در ذه ـــوم اعتم ـــر مفه تغیی
روابـــط شـــخصی آنهـــا نیســـت بلکـــه مفهـــوم اعتمـــاد بـــه 
نهادهـــا -از کســـب‌وکارهای ســـنتی تـــا پلتفرمـــی و دیجیتـــال- 

ـــت. ـــرده اس ـــر ک ـــم تغیی ه
در دوره‌ای بـــه سر می‌بریـــم کـــه یادگیـــری غیرمتمرکـــز 
شـــده و ایـــن مـــا هســـتیم کـــه تصمیـــم می‌گیریـــم کِـــی، 
ــت  ــد ذهنیـ ــتگذار بایـ ــم. سسیاسـ ــور بیاموزیـ ــا و چطـ کجـ

ــد. ــق دهـ ــا تطبیـ ــن دوگانه‌هـ ــا ایـ ــود را بـ خـ



رشـد اقتصـاد ایـران از نیمه دهـه ۱۳۹۰ به‌تدریج کند شـده و 
بـه صفـر نزدیـک شـده اسـت. در چنیـن شرایطـی در اقتصاد 
دچـار  افـراد  و  شـد  نخواهـد  خلـق  جدیـدی  افـزوده  ارزش 

می‌شـوند. سرخوردگـی 
در حـال حـاضر سـه راه پیـش روی تصمیم‌گیـران قـرار دارد: 
سـمت  بـه  رفنت  بـرای  تسـهیل‌گر  تنظیم‌گـری  نخسـت، 
اقتصـاد دیجیتـال اسـت. دوم، ادامه روند موجود اسـت که 
بـه دلیـل تحلیـل منابع ارزانـی که در طول این سـال‌ها صرف 
شـده بسـیار صعـب خواهـد بـود. راه سـوم، تـن دادن بـه آب 

رفتن تدریجـی و مسـتمر اقتصـاد ایران اسـت.
بـر این اسـاس با تکیه بـر این ظرفیت گسترده و ویژگی‌های 
عصر دیجیتـال، مثـل چابکی، انعطـاف، جذب اسـتعدادها، 
فرصت‌هـای  می‌توانیـم  کلان‌داده‌هـا  و  شـتابان،  رشـد 

بسـیاری بـرای کسـب‌وکارهای ایرانـی فراهـم کنیـم.

فرهاد نیلی



ــه در  ــی صرف سرمای ــع بانک ــد مناب ــاضر ۷۰ درص ــال ح در ح
 ۱۰ تعهــدات،  صرف  آن  درصــد   ۱۵ می‌شــوند،  گــردش 
ــد از  ــا 5 درص ــان و تنه ــنل‌ و کارکن ــه پرس ــد صرف هزین درص

ایــن منابــع صرف توســعه اقتصــادی می‌شــوند.
ایــن آمــار فاجعه‌‌آمیــز نشــان می‌دهــد بایــد بیــش از هــر 
ــر روی نوآوری‌هــا در ایــن حــوزه و ظرفیــت  زمــان دیگــری ب

کنیــم. سرمایه‌گــذاری  اســتارتاپ‌ها  و  فین‌تک‌هــا 

علی دیواندری



ــر  ــع صف ــازی جم ــطرنج، ب ــد ش ــد، مانن ــدونِ رش ــادِ ب اقتص
ــود،  ــر ش ــال وزی ــتِ دیجیت ــاده‌ی صنع ــر پی ــا اگ ــت. ام اس

حاصــل جمــع بــازی در اقتصــاد مثبــت می‌شــود.
قصــه همایــش همــان تاروپــود اقتصــاد دیجیتــال اســت. 
پلتفــرم IDEAS  دربــاره شناســایی فرصت‌هــای موجــود 
در تاروپــود درهــم تنیــده ایــن اقتصــاد دیجیتــال اســت کــه 
از طریــق اجمــاع نخبــگان کشــور قابــل تحقــق اســت و 
ــان  ــد. پای ــور باش ــاد کل کش ــرای اقتص ــی ب ــد پایلوت می‌توان

ــت. ــرم IDEAS اس ــاز پلتف ــش دو روزه، آغ ــن همای ای اندازه هر دایره نشان‌دهنده بزرگی تحول در هر محور، به سبب اثرگذاری عامل ستونی متناظر با آن است.

سلامت

هوش مصنوعی حکمرانی داده تحول دیجیتال سرمایه انسانی مقیاس پذیری پول دیجیتال تنظیم گری

هنر و سرگرمی

بانکداری

بیمه

محیط زیست

فرهاد نیلی
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متضرر شـوند چـه می‌شـود؟! چـه کسـی پاسخگوسـت؟! آنقدر در ایـن فرایند تحت فشـار قـرار گرفتـه بودیم که گاهـی گمان 

دچـار خشـونت خانگـی شـده‌ایم. در کشـور خودمـان  می‌کردیـم 
مـا در رگولاتـوری تعـدد تصمیم‌گیـری و تصمیم‌گیـران داریـم؛ نبـود یـک تصمیم‌گیـر واحـد و مسـئول، از بـورس گرفتـه تـا 

خـودرو، بـرق و آب تـا برجـام.
علاوه بر این در اقتصاد دیجیتال مشکل ما بیشتر نداشتن استراتژی مشخص در سطح ملی است تا ابزارها، قوانین و فناوری‌ها.

سـه‌گانه سـخت‌افزار، نرم‌افـزار و داده می‌توانـد تحـول چشـم‌گیری در حل مشـکل »محدودیـت منابع ارزان« ایجـاد کند. در 
دهـه digital commerce ۱۴۰۰ می‌توانـد بـه طـور قابل توجهی رشـد کـرده و عامل پیشرفت در ایران شـود.

آیا تنظیم‌گر آمادگی این تغییرات  و چالش‌های پیش‌رو را دارد؟ فضای رگولاتور دیجیتال فضای داده-محور است.  	
آن  ارزش‌های  و  مخاطرات  ارزیابی  و  نوآوری  بکارگیری  در   ۲۰۱۶ سال  از  گلخانه‌ای  تنظیم‌گری  نشان می‌دهد  دنیا  تجربه 
نتیجه‌بخش بوده است. داده-محوری کمک می کند تا تنظیم‌گر بتواند فضای دیجیتال را به خوبی رصد و مخاطرات آن را 

شناسایی کند. در فضای جدید تنظیم‌گر باید تلاش کند مدام به دنبال یادگیری باشد و مقررات را به روز کند.

میلاد منشی‌پور

محمد مظاهری

ولی‌اله فاطمی



ز دو چیز گیرند مر مملکت را
یکی پرنیانی یکی زعفرانی

یکی زرّ نام مَلِک بَر نِبِشته
دگر آهن آب دادهٔ یمانی

بخش دوم؛

نشست‌های تخصصی



ز دو چیز گیرند مر مملکت را
یکی پرنیانی یکی زعفرانی

یکی زرّ نام مَلِک بَر نِبِشته
دگر آهن آب دادهٔ یمانی

فرهاد نیلی: آینده پول
امین شمس: پول دیجیتال

مهران محرمیان: راهکارهای دیجیتالی تامین مالی غیرتورمی
مهدی حق‌باعلی و امیرحسین راد: فرصت‌ها و مخاطرات اقتصاد توکن

آینده پول 



فرهــاد نیلــی: در کشــور مــا در حــوزه رمــزارز کجــا چــراغ 
ســبز اســت، کجــا قرمــز و کجــا چشــمک‌زن؟

آن جایــی کــه هویــت افــراد مشــخص نیســت و پرداخت‌هــا 
ــای  ــایر بخش‌ه ــد س ــد، مانن ــورت می‌گیرن ــا ص ــز ارزه ــا رم ب
ــا  ــوزه رمزارزه ــت. ح ــز اس ــط قرم ــز خ ــا نی ــر م ــان از نظ جه
ــه  ــرادی ک ــد اف ــت و می‌توان ــکی اس ــیار پرریس ــوزه‌ی بس ح
بــا نیــت خیــر وارد ایــن بخــش می‌شــوند را بــدون آنکــه 

ــد. ــل کن ــردار تبدی ــراد کلاه‌ب ــه اف ــد، ب بخواهن
ــون  ــا چ ــت ام ــم اس ــیار مه ــوزه بس ــن ح ــک در ای ــد ریس  ح
ــای  ــه نهاده ــدارد آنچ ــوز ن ــت و مج ــمی نیس ــوزه‌ای رس ح

ــت. ــدار اس ــا هش ــد                 ، عمدت ــام می‌کنن ــمی اع رس

مهران محرمیان





تکیه بر جای بزرگان نتوان زد به گزاف
مگر اســــباب بزرگی همه آماده کنی

بخش سوم؛

نشست‌های تخصصی



تکیه بر جای بزرگان نتوان زد به گزاف
مگر اســــباب بزرگی همه آماده کنی

فرشاد فاطمی: داستان مقیاس‌پذیری در ایران
نیما قاضی: رشد برق‌آسا و تجربه مقیاس‌پذیری

حسین سلاح‌ورزی: آداب بزرگی
فرزین فردیس و کیوان‌ جامه‌بزرگ: انتظار تا ظهور اولین تک‌شاخ ایرانی 

مقیاس‌پذیری کسب‌وکارها 



دور  یونیکــورن  و  اســتارتاپ  و  دیجیتــال  فضــای  از  اگــر 
شــویم و نگاهــی بــه بــورس بــه عنــوان آینــه‌ای از وضعیــت 
بــورس،  شرکــت   ۷۵۳ مجمــوع  از  بیاندازیــم،  شرکت‌هــا 
فرابــورس و بــازار اولیــه فقــط ۳۶ شرکــت ارزشــی بــالای 
ــد. اینکــه اساســاً چــرا  ــارد دلار دارن ــا یــک میلی ۵۰ ه.م.ت ی
شرکت‌هــا در ایــران بــزرگ نمی‌شــوند موضوعــی جــدی 
اســت کــه برخــی دلایــل آن معطــوف بــه حاکمیــت و برخــی 

بــه کسب‌وکارهاســت. معطــوف 
ــرد،  ــوان ک ــد عن ــت بای ــه حاکمی ــوط ب ــل مرب ــورد دلای درم
ــی  ــت حت ــی اس ــل پیش‌بین ــدت غیرقاب ــران به‌ش ــاد ای اقتص
ــه شرکت‌هــا. بحــث بعــدی  در ســطح خانوارهــا چــه برســد ب
ــره ارزش  ــور در زنجی ــدم حض ــروز ع ــت. ام ــا دنیاس ــاط ب ارتب

جهانــی امــکان بزرگ‌شــدن را محــدود می‌کنــد.
بحــث جــدی دیگــر، بــازار سرمایــه و بدهــی اســت. فقــط در 
یــک مــورد فیلیمــو توانســت از طریــق اوراق مرابحــه تامیــن 
مالــی کنــد. ایــن موضــوع در مــورد بــازار مالــی جهانــی هــم 



دینامیک اثرات متقابل مسائل حکمرانی اقتصادی و 
کسب‌و‌کارها به نقل از رئيس اتاق بازرگانی ایران

مطــرح اســت. حتــی موضــوع تامیــن پــول هــم نیســت 
بلکــه بــه دلیــل تحریم‌هــا ورود تکنولــوژی، جــذب سرمایــه، 

ادغــام و تملیــک محــدود شــده اســت.
ــد  ــران نبای ــت. در ای ــت اس ــودگی حاکمی ــر گش ــث دیگ بح
ــان را  ــن سرت ــد چم ــون همانن ــوید چ ــر ش ــطحی بزرگ از س
خواهنــد تراشــید. از ایــن‌رو بخشــی از بحــث نئــو حکمرانــی 
بایــد بــه موضــوع حکمرانــی اقتصــادی اختصــاص داده 
شــود و حاکمیــت هــم بایــد بتوانــد بــا نــگاه بلنــد و ســعه صــدر 

ــوند.  ــزرگ ش ــا ب ــد ت ــازه ده ــا اج ــه شرکت‌ه ب
شرکت‌هــا نیــز بایــد چشــم‌انداز ملــی داشــته باشــند و هویــت و 
برنــد خــود را بــا ایــران گــره بزننــد. همچنین شــفافیت داشــته 
ــای  ــی شرکت‌ه ــد. برخ ــاد دوری کنن ــت و فس ــند و از ران باش
ایرانــی برخــاف رویه‌هــای جهانــی در بخــش تحقیــق و 
ــد. شرکت‌هــا بایــد در  توســعه سرمایه‌گــذاری جــدی نمی‌کنن
توســعه سرمایــه انســانی کشــور نقــش جــدی داشــته باشــند. 

- اقتصاد به‌شدت پیش‌بینی ناپذیر
- عدم ارتباط موثر با دنیا

- عدم حضور در زنجیره ارزش جهانی
- عدم تامین مالی شرکت‌ها از طریق بازارهای سرمایه

- عدم جذب تکنولوژی به‌دلیل تحریم‌ها
- عدم گشودگی حاکمیت و اعتماد به بخش خصوصی

داشتن چشم‌انداز ملی
داشتن هویت و برند متناسب با هویت ملی

تقویت شفافیت و دوری از همکاری با منابع رانت و فساد
تقویت بخش تحقیق و توسعه همگام با روند جهانی

سرمایه‌گذاری بر سرمایه‌ انسانی کشور

مسائل در زمین حاکمیت

مسائل در زمین کسب‌وکارها

حسین سلاح‌ورزی



هیچ‌کس بر در این خانه نخواهد کوبید
شــــعله روشن این خانه تو باید باشی

هیچ‌کس چــــــون تو نخواهد تابید
 چشمه جاری این دشت تو باید باشی

بخش چهارم؛

نشست‌های تخصصی



هیچ‌کس بر در این خانه نخواهد کوبید
شــــعله روشن این خانه تو باید باشی

هیچ‌کس چــــــون تو نخواهد تابید
 چشمه جاری این دشت تو باید باشی

مجید نیلی احمد آبادی: داستان سرمایه انسانی در ایران
شهاب جوانمردی: پلتفرم به‌عنوان مدرسه

بهرام صلواتی: چرا می‌روند؟ )ارائه نتایج پیمایش درباره مهاجرت(
آسیه حاتمی: تجربه چرخش نیروی کار در ایران
امیر مهرانی: رهبری کسب‌وکارها در فضای ایران

علیرضا فیض‌بخش: مهارت‌های نرم

سرمایه انسانی ایران 



مـا با دسـتان خودمـان توانایی و اسـتعداد بسـیاری از جوانان 
سرزمین‌مـان را قبـل از آنکـه بـه ثمـر برسـند اختـه می‌کنیـم. 
تلنـت،  از  مضیـق  تعریـف  یـک  بـا  سراسری  کنکـور  در 
آدم‌هـای باهـوش و کارآمـدی کـه در رأس ایـن درخـت قـرار 
آیـا واقعـا از ۱۰۰ هـزار نفـری  می‌گیرنـد را قطـع می‌کنیـم. 
نیسـتند؟ چـرا  کـه کنکـور می‌دهنـد ۱۰ درصد‌شـان کارآمـد 
مـا تعریـف مضیقـی از تلنـت داریم؟ در بسـیاری از نقـاط دنیا 
مـدرک گرفنت رو بـه افـول هسـت و توانمنـدی افـراد اسـت 
بنـگاه  در  آیـا  می‌دهـد.  نشـان  را  کارشـان  ارزشـمندی  کـه 
خودمـان بـر همیـن بـاور هسـتیم یـا بـه دنبـال مـدرک دکترا 
رونـد  ایـن  بـزرگ  کمپانی‌هـای  هسـتیم؟  لیسـانس  فـوق  و 
مدرک‌گرایـی را کنـار گذاشـته‌اند. مـا به‌عنـوان بنـگاه همواره 
ایـن دغدغـه را داشـتیم کـه چـرا باید افـراد را بعد از دانشـگاه 

دوبـاره آمـوزش دهیـم.
منظــر  از   corporate university جــای  بــه  بایــد 
corporate as a university نــگاه کنیــم تا نیروهایی 

ــد  ــه تولی ــرای جامع ــه ب ــگاه بلک ــرای بن ــط ب ــه فق ــد ن کارآم
کنیــم. بنگاه‌هــا در دنیــای امــروز نقــش مکمــل دانشــگاه‌ها 
را بــر عهــده می‌گیرنــد و ایــن موضوعــی اســت کــه تــا پایــان 

ــر دوش آنهــا خواهــد بــود. عمــر افــراد، ب
کار  نیـروی   ‌Time to market دیگـر،  مهـم  موضـوع 
اسـت. در حـال حاضر افـرادی را جـذب می‌کنیم که سـال‌ها 
در دانشـگاه  بوده‌انـد بـا متوسـط سـنی ۲۶ و ۲۷ سـال. اما در 
دنیـا افـراد به صورت جدی در سـنین ۲۱ و ۲۲ سـالگی جذب 
بـازار کار می‌شـوند و اقتصـاد دیجیتال به‌شـدت ایـن ظرفیت 
را دارد. آینـده کشـور مـا بـا انسـان شروع می‌شـود، با انسـان 

ادامـه می‌یابـد و بـا انسـان تمام می‌شـود.

 From
Corporate university

 To
Corporate as a university

شهاب جوانمردی



واقعیــت شرایــط فعلــی جامعــه مــا ایــن اســت کــه حاکمیــت دیگــر تــوان مالــی بــرای تحــول در نیــروی انســانی را نــدارد و 
همیــن الان هــم زیــر بــار آمــوزش و پــرورش و  آمــوزش عالــی در حــال لــه شــدن اســت. اگــر شرکت‌هــا و بیزینس‌هــا وارد 

فضــای آموزشــی نشــوند کشــور مــا دچــار مشــکل جــدی می‌شــود.

ـــودن.  ـــل ب ـــت ناکام ـــم. کیفی ـــاز داری ـــرش نی ـــدی از پذی ـــت جدی ـــه کیفی ـــا، ب ـــران و دنی ـــی در ای ـــی و سیاس ـــرات اجتماع ـــا تغیی ب
ـــم‌ را  ـــن تصمی ـــن ای ـــم م ـــرم و بگوی ـــالا بگی ـــتم را ب ـــد دس ـــم و بع ـــا کن ـــم خط ـــب‌وکار می‌توان ـــر کس ـــوان مدی ـــن به‌عن ـــی م یعن

ـــود.  ـــتباه ب ـــم و اش گرفت

اگـر بـه دنبـال آن هسـتیم تـا برای سـاختن آینده‌ای موفـق، نیروی انسـانی توانمنـد تربیت کنیم، آمـوزشِ مهارت‌هـای نرم که 
بـه طـور خلاصـه شـامل Creativity ،Collaboration ،Communication و Critical Thinking می‌باشـد، 

مهمتر از ریاضیـات، فیزیـک و بسـیاری از موضوعاتـی اسـت کـه در مدارس آمـوزش می‌دهیم.

امیر مهرانی

علیرضا فیض بخش

مجید نیلی احمد‌آبادی



بخش پنجم؛

نشست‌های تخصصی



محمد فاضلی: فرصت‌های زیستی تجدیدناپذیر
محمدحسین عمادی: نظارت داده‌محور شاخص‌های محیط ‌زیست

محسن طراوت: فناوری‌ دیجیتال، سنجش مصرف آب و اعتماد اجتماعی
سید مهدی آل‌یعقوب: داده‌های دیجیتال و مدیریت مصرف آب
مرتضی بذرافشان: تکنولوژی‌ دیجیتال و آینده صنعت آجرپزی

مدیریت منابع طبیعی ایران 



ــران، از  ــت‌محیطی ایـ ــای زیسـ ــر بحران‌هـ ــأله بـ دو مسـ
ـــورت  ـــه ص ـــی، ب ـــی غذای ـــتگی آب و ناامن ـــه ورشکس جمل
شـــیوه  می‌گذارنـــد:  اثـــر  درهم‌تنیـــده  و  تصاعـــدی 
ـــیوه  ـــی ش ـــأله اول یعن ـــی. مس ـــرات اقلیم ـــت و تغیی معیش
ـــوی  ـــینی، الگ ـــد شهرنش ـــامل رش ـــان، ش ـــا ایرانی ـــت م معیش
مـــرف اشـــتباه، تکنولـــوژی نامتناســـب، شـــیوه‌ی تولیـــد 
ــه حکمرانـــی ضعیـــف و  ــوب اســـت کـ ــاورزی نامطلـ و کشـ
مدیریـــت ناصحیـــح نیـــز در کنـــار آن‌هـــا قـــرار می‌گیرنـــد.

در  واقـــع  کشـــورهای  اقلیمـــی  تغییـــرات  دوم،  رونـــد 
ــران  ــه ایـ ــا از جملـ ــی دنیـ ــد حیاتـ ــا و کمربنـ ــه‌ی منـ منطقـ
ـــه  ـــبت ب ـــا نس ـــا در آن‌ه ـــش دم ـــش و افزای ـــه گرمای ـــت ک اس
ــا شـــدت و سرعـــت بیشـــری اتفـــاق  ــا بـ ــایر نقـــاط دنیـ سـ
می‌افتـــد. طبـــق آخریـــن گـــزارش فائـــو، تـــا ســـال ۲۰۵۰ 
ـــت  ـــر از جمعی ـــارد نف ـــدود ۳ میلی ـــی ح ـــرات اقلیم ـــر تغیی در اث
 food جهـــان بایـــد جابه‌جـــا شـــوند. بـــر اســـاس گـــزارش
ـــه  ـــر ب ـــون نف ـــروز ۱۱۲ میلی ـــا ام ـــال ۲۰۱۹ ت security از س

تعـــداد گرســـنگان دنیـــا اضافـــه شـــده.
بـــرای  موجـــود  راهکارهـــای  و  رو  پیـــش  فرصت‌هـــای 
ــتفاده  ــک، اسـ ــد از: یـ ــران عبارتنـ ــن بحـ ــت از ایـ برون‌رفـ
از نـــوآوری و فناوری‌هـــای دیجیتـــال؛ دو، بهره‌منـــدی 
از همکاری‌هـــای بین‌المللـــی؛ و ســـوم، داشـــن نگاهـــی 
یکپارچـــه و جامـــع بـــه مشـــکلات در میـــان دســـتگاه‌های 

ــی. ــن بخشـ ــای بیـ ــت همکاری‌هـ ــی و تقویـ داخلـ

محمدحسین عمادی



یـک مثـال از پیاده‌سـازی فنـاوری دیجیتـال در بـازار سـهم 
آب، »پـروژه‌ی نـذر آب« جهـت احیایِ دشـت قزوین اسـت. 
در ایـن پـروژه در یـک سـامانه‌ی جمـع سـپاری، سـهم‌ آب 
مـازاد کشـاورزان توسـط خیریـن خریـداری می‌شـود و انگیزه 
لازم بـرای اسـتفاده بهتر از آب را بـه کشـاورز می‌دهـد.  بـا 
کمـک ایـن سـامانه، آب نذرشـده بـه سـفره زیرزمینـی دشـت 

اهـدا شـده و  از آن خـارج نمی‌شـود.

ــی  ــد گرمای ــتقر در کمربن ــورهای مس ــی کش ــرات اقلیم - تغیی
دنیــا و منطقــه منــا

- شیوه زندگی و الگوی تولید و مصرف ایرانیان
- بحران امنیت غذایی و تورم مواد غذایی در جهان

- جابجایی‌های گسترده داخلی و بین‌المللی انسان‌ها

روندهای برهم‌زننده اقلیم ایرانیان

در آینده نزدیک

محسن طراوت



بخش ششم؛

نشست‌های تخصصی

پشت دریاها شهری است
قایقی باید ســــــــاخت



پشت دریاها شهری است
قایقی باید ســــــــاخت

فرشاد فاطمی: دیجیتالی‌شدن یا افول؟
علی زواشکیانی: تسهیل تحول دیجیتال در سازمان‌های بزرگ
علی عبدالهی: فرصت‌های به‌دست‌آوردنی در اقتصاد دیجیتال

حمیدرضا عظیمیان و رسول سرائیان: تحول دیجیتال در سازمان‌های بزرگ
محمودرضا حقی‌فام: موتور پیشران صنایع بزرگ فناوری محور

محسن پوریوسف: داستان موفقیت و ناکامی در سازمان‌های بزرگ

تحول دیجیتال در ایران 



مدل رایج رگولاتوری در ایران

علی عبدالهی

یکی از دسـتاوردهای انقلاب دیجیتال آن اسـت که همه را 
در موقعیـت صفـر قرار می‌دهـد. فرقی نمی‌کنـد چه شرکتی 
و در کجـای دنیـا هسـتید. مهـم آن اسـت کـه می‌توانیـد بـا 
غول‌هـای تکنولـوژی رقابـت کنیـد و از ابزارهـای دیجیتـال و 

هوش مصنوعـی اسـتفاده کنید.
وقتـی بـه نقطه صفر می‌رسـیم کلـی فرصت دیجیتال و رشـد 

در همـه محور‌هـا پدیدار می‌شـود. 
کرد؟  استفاده  دست‌رفتنی  از  فرصت‌های  از  می‌شود  چطور 
برای قایق بدون هدف، هیچ بادی موافق نیست. ما نیاز به 

اهداف و استراتژی در سطح ملی و سازمانی داریم.
اگـر رویـای اقیانوس‌پیمایـی داریـد، از الان بایـد بـه فکـر 

تبدیـل قایقتـان به کشـتی باشـید.
بایـد بتوانیـم اقتصـاد دیجیتـال را اندازه‌گیـری کنیـم. ایـن 
کـه در حـال حـاضر مـازاد مصرف‌کننـده ایرانـی در اقتصـاد 
دیجیتـال چقدر اسـت؟ ایـن رقم بـرای شـبکه‌های اجتماعی 
خارجـی، شـامل وی‌پـی‌ان و ترافیـک دیتـا، حـدود ۲۰ هـزار 

تومان اسـت. میلیـارد 
است  حاضر  چقدر  ایرانی  کاربر  شود،  باز  کشور  درهای  اگر 
فرصت‌های  از  اینکه  برای  بایستد؟  داخلی  پلتفرم‌های  پای 
و  کنیم  فکر  جهانی  باید  کنیم  استفاده  دیجیتال  اقتصاد 
جهانی هم عمل کنیم. درها را بر روی کسب‌وکارهای ایرانی 
باز کنید تا وارد بازارهای جهانی شوند. قایقی که خلاف جهت 
رودخانه حرکت کند؛ هرگز دریا را نخواهد دید. اقتصاد فعلی 
دیجیتال ما به‌شدت تراکنش محور است که این رویه باید به 

سمت اقتصاد داده محور حرکت کند.
برای به‌ گل ننشستن قایق، باید سطح آب را بالا برد. باید 

تمام زیرساخت‌ها و حتی رگولاتوری ارتقا پیدا کند.

a

b

c g
d

e

f



اطلاعـات[  و  صنعتـی  ]کشـاورزی،  اول  انقالب  سـه  در 
چنـدان حواسـمان بـه اتفاقاتـی کـه در حـال رخ دادن بـود 
نبـود، امیدواریـم حداقل بتوانیـم این انقالب صنعتی چهارم 

را درک کنیـم. 

علی زواشکیانی



بخش هفتم؛

نشست‌های تخصصی

بام‌ ها جای کبوترهایی است که به فواره هوش بشری می‌نگرند



بام‌ ها جای کبوترهایی است که به فواره هوش بشری می‌نگرند

مجید نیلی احمدآبادی: هوش مصنوعی: فرصت‌ساز یا فرصت‌سوز؟
رامتین خسروی: فناوری در خدمت چابکی

بابک اعرابی: همزیستی سازمان، انسان و هوش مصنوعی
مهدی خرازی: تناقض‌ ایمن‌بودن و اقتصادی بودن

محمدمهدی صادق: چگونه هوش مصنوعی ساختار سازمان را به‌هم زد
محمدرضا اعتمادیان: هوش مصنوعی و کاهش هزینه بیمار

هوش مصنوعی 
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بخش هشتم؛

نشست‌های تخصصی

نوبت کهنه فروشان در گذشت
نوفروشانیم و این بازار ماست



نوبت کهنه فروشان در گذشت
نوفروشانیم و این بازار ماست

فرهاد نیلی: بانکداری شرکت‌ها یا شرکت‌داری بانک‌ها
میلاد فروغی: کاستی‌های بانکداری شرکتی در ایران

علیرضا بلگوری: محدودیت‌های بانک‌ها
آرش بابایی: بانکداری پلتفرمی

امیر قاصر: مساوات در اقتصاد دیجیتال
ابوذر سروش: محدودیت‌های مقرراتی بانکداری شرکتی

بانکداری شرکتی در ایران 



راهکار فین‌تک‌ها در پاسخ به این چالش‌ها
BaaP و هم BaaS  تجربه توامان مشتریان هم به‌صورت •

RegTech کمک به بلوغ رگولیشن‌ و  فناوری‌های نظارتی •

• تبدیل سرویس‌های مرسوم به میکروسرویس‌ها متناسب با نیاز بانک‌ها 

و مشتریان‌شان

تا  پرداخت   ،  BNPL و   SCF از  ارزش  زنجیره  در  مالی  خدمات  توسعه   •

سرویس‌های وفاداری

• توسعه پلتفرم‌های مدیریت درآمد و بدهی‌ در سررسیدها برای هلدینگ‌ها

• کمک به درگیرنشدن شرکت‌ها در فرایند بانکداری و رگولیشن

شبکه  در  آن  توزیع  و  کسب‌وکار  ریسک  توزیع  برای  پلتفرمی  توسعه   •

مشتریان

• توانمندسازی شرکت‌ها و بانک‌ها به عملیات بانکی متنوع و نامحدود

اقدامات نهاد نظارتی در بانکداری شرکتی
• ارائه خدمات حوزه دریافت و پرداخت در اکوسیستم داخلی شرکت‌ها

• ارائـه خدمـات مربـوط بـه تسـهیلات شـبکه بانکـی قابـل تامین توسـط 

هلدینگ‌هـا و  شرکت‌هـا 

• حوزه تعهدات شامل LC, LG, SCF و اوراق گام

• مهمترین مسئله رعایت شفافیت و مقررات

• کنترل و مدیریت ریسک

• دسته‌بندی پرداخت‌های غیرحضوری

استراتژی‌های مناسب بانک‌ها
• مشتری‌مداری بانک‌ها و توجه به نیازهای اختصاصی مشتریان

• تجهیز منابع با ابزارهای مختلف از سپرده‌های خرد تا بزرگ

مرسوم  کسب‌وکار  مدل  اساس  بر  منابع  تخصیص  به  وابستگی  عدم   •

بانکی‌

• حرکت به سمت سوپرمارکت‌های مالی و تنوع ابزارها و سرویس‌ها

• نگاه خیر جمعی و تقویت نقش وکالت‌داری از مردم توسط بانک

• تعدیل اثرات تورمی و تامین مالی تورمی بر مدیریت موثر منابع 

• دسته‌بندی مناسب مشتریان بر اساس ترجیحات اختصاصی

• توسعه نیروی انسانی و ارتقای فرایندهای داخلی بانک

• توسعه زیرساخت سیستم‌های اطلاعاتی مناسب

چالش‌های شرکت‌های ایرانی

• عدم کارایی در مدیریت منابع به سبب ساختارهای پیجیده مالکیتی

• تکیه بر مقیاس و کاهش هزینه تامین مالیِ مدیریت مالی هلدینگ‌ها

• تنوع منابع تامین مالی از بانک تا بازار سرمایه

• مدیریت نوسانات در جریان نقدینگی با هزینه بالا

• عدم دریافت خدمات مالی مناسب و متناسب

• نیاز به سامانه یا پلتفرم تسویه و مدیریت نقدینگی

• توزیع credit worthiness در کل زنجیره فعالیت‌ هلدینگ‌ها

• تامین مالی به‌هنگام و پوشش هزینه‌های تامین مالی

• کاهش شکاف نرخ هزینه تامین مالی شرکت‌ها تا ٪۷

• ظرفیت‌سازی اعتباری شرکت مادر برای تامین مالی شرکت‌های تابعه

فین‌تک

بانک

نهاد نظارتی شرکت‌ها





بخش نهم؛

نشست‌های تخصصی

به رفیقان وطن کیست که از ما گوید
که به ساحل نرسیدیم و خطر نزدیک است



به رفیقان وطن کیست که از ما گوید
که به ساحل نرسیدیم و خطر نزدیک است

فرشاد فاطمی: از پلتفرم تا دیجیتالی‌شدن بیمه
محمود اسعد سامانی: روندهای جهانی استفاده از داده و هوش مصنوعی 

در صنعت بیمه
حامد ولی‌پور: داستان موفقیت و ناکامی پلتفرم‌های بیمه در ایران

علی بنیادی‌ نائینی: لزوم تغییر نگاه تنظیم‌گر در فرایند دیجیتالی‌شدن
حمیدرضا نورعلی‌زاده: فرصت‌های دیجیتال در صنعت بیمه

علی رهبری: فرصت‌های دیجیتال در صنعت بیمه: معمای 
دیجیتال‌شوندگی و مهندسی دیجیتال‌کنندگی

پلتفرم‌های دیجیتال بیمه 



ریسک

قیمت‌گذاری
TAM 60 درصد
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شکل‌گیری استارتاپ‌های 
مبتنی بر فروش بیمه

دلایل عدم رشد
ماهیت صنعت بیمه

0 = 500
رگولاتور

Next Insurance
ارزش: 4 میلیارد دلار

جذب سرمایه: 699 میلیون دلار

IOT

AI
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بخش دهم؛

نشست‌های تخصصی

سلامتِ همه آفاق در سلامتِ توست
به هیچ عارضه شخصِ تو دردمند مباد



سلامتِ همه آفاق در سلامتِ توست
به هیچ عارضه شخصِ تو دردمند مباد

محمد فاضلی: داستان فقر و سلامت در ایران
نیما نامداری: بیماری‌های سبک زندگی

مسعود اعتمادیان و محمود جراحی: ضرورت فناوری‌های دیجیتال برای 
حکمرانی سلامت

ژوبین علاقه‌بند: چالش‌های پلتفرم‌های حوزه سلامت
گلرخ داوران: سلامت دیجیتال، نوآوری‌ها و ظرفیت‌ها

رضا نعناکار: یکپارچه‌سازی HIS و مدیریت مالی بیمارستان

خدمات سلامت در ایران 



مسعود اعتمادیان

ــش از  ــران، پیـ ــامت ایـ ــش سـ ــول در بخـ ــاز تحـ پیش‌نیـ
هـــر برنامـــه توســـعه‌ای، Digitize کـــردن اطلاعـــات 
کـــردن   Digitize بـــا  داده‌هاســـت.  از  بهره‌بـــرداری  و 
دلار  میلیـــارد   ۴ معـــادل  ه.م.ت،   ۲۰۰ تـــا  اطلاعـــات 

داد. هزینـــه  کاهـــش  می‌تـــوان 

10 % of GDP

متوسط هزینه درمان و سلامت در دنیا
40 % 

این هزینه هدررفت است.
 ه‌.م.ت ۷۰۰

پیش‌بینی هزینه بخش درمان و سلامت در ایران در مقایسه 
با مخابرات ۷۵ ه.م.ت و بیمه ۱۷۰ ه.م.ت است که حدود 
توسط  ه.م.ت   ۳۰۰ و  عمومی  بودجه  در  آن  ه.م.ت   ۴۰۰

مردم هزینه می‌شود.

بخش  در  دیجیتال  تحول  پیشران  عوامل  و  روندها 
سلامت

Openness of Body

 Lifestyle

Monitoring

Chronic Diseases

 Human Body as a

Data Platform

New Patient-centric Healthcare System

Medicalization

 Empowered

patients



 health inclusion هدف تحول دیجیتال در صنعت سلامت
است. یعنی بهره‌مندی عادلانه، با کیفیت و ارزان قیمت همه 
مردم از خدمات سلامت در همه جا و با کمک خود ملت. تنها 
 cost control در صورتی می‌توان از هوش مصنوعی برای

بهره برد که سلامت را صنعتی کنیم.    

محمود جراحی



بخش یازدهم؛

نشست‌های تخصصی

گرت سر بکارست بپسیچ کار
در گنج بگشــــای و بربند بار



گرت سر بکارست بپسیچ کار
در گنج بگشــــای و بربند بار

مجید نیلی احمدآبادی: داستان داده در ایران
ناصر حکیمی: فرصت‌های ارزش‌آفرینی از داده

امیر ناظمی: منشور حق تکه‌تکه شده
روزبه ترابی: ساختار حکمرانی داده و اقتصاد دیجیتال 

داستان داده در ایران



داستان داده در ایران مانند ماکارونی و ته‌دیگ سیب‌زمینی 
است که در واقع ته‌دیگ به مثابه داده‌های با ارزش است. 

ما در کشورمان هیچ‌گاه از ته‌دیگِ داده استفاده نمی‌کنیم.
کاربردهــای داده می‌توانــد از کمــک بــه تصمیم‌گیــری و 
ــق  ــا رفی ــال ت ــای دیجیت ــری از روی ردپ ــم مش ــذب و فه ج

ــا مشــری باشــد.  شــدن ب

ناصر حکیمی



ـــوق  ـــا در حق ـــن م ـــود، ذه ـــت داده می‌ش ـــث مالکی ـــی بح وقت
مرســـوم دنیـــای فیزیکـــی گیـــر می‌کنـــد. یعنـــی حـــق 
بهره‌بـــرداری، حـــق تعمیـــر، حـــق نابـــودی، حـــق فـــروش 
ــت  ــبیه مالکیـ ــازی شـ ــای مجـ ــی در فضـ ــره. حکمرانـ و غیـ
ـــه  ـــوقِ تکه‌تک ــد حق ــت و بایـ ــی نیسـ ـــای فیزیکـ دارایی‌ه

تعریـــف شـــود. 

شکل‌گیری نظام‌های حکمرانی مختلف در پلتفرم‌ها
شکل‌گیری بازیگران جدید

نتایج نظام حکمرانی جدید
کـه  می‌آینـد  وجـود  بـه  شرکت‌هایـی  آینـده  سـال‌های  در 

اسـت. داده  پـردازش  کارشـان 
Open data به شدت دارای اهمیت می‌شود.

اجتماعـی  علـوم  پژوهشـگران  بـرای  جدیـدی  فرصت‌هـای 
می‌شـود. ایجـاد 

شرکت‌هایـی بـه‌ وجـود می‌آینـد که کارشـان اشتراک ‌داده‌ی 
کاربـران بـا شراکت خودِ آنهاسـت.

نیاز به تحول نهادهای سنتی بیشتر می‌شود.
توسعه نیازمند تعریف حقوق جدید است.

پیامدهای
تکه‌تکه شدن

حقوق

امیر ناظمی



ر

بخش دوازدهم؛

نشست‌های تخصصی

گفتی نکنی خدمت سلطان، نکنم نی
یک لحظه فراغت به دو عالم نفروشم



ر

گفتی نکنی خدمت سلطان، نکنم نی
یک لحظه فراغت به دو عالم نفروشم

محمد فاضلی: داستان فرهنگ، هنر و سرگرمی در ایران
محمدعلی یوسفی‌ساده: نمایش تماشاخونه: صفحه نو و تولیدات دیجیتال
مسعود اسدپور: تحلیل داده‌های شبکه‌های اجتماعی و ویژگی‌های رفتاری 

Z نسل
ندا برادران: ظرفیت‌های کتاب دیجیتال، حوزه نوروز 

داستان فرهنگ، هنر و 

سرگرمی در ایران



اثر گروه BTS در اقتصاد کره

نقش کلی 5.4 میلیارد دلار در سال 2023

فروش لباس 2 میلیارد دلار

فروش لوازم آرایشی 2.8 میلیارد دلار

فروش مواد غذایی 4 میلیارد دلار

فروش‌خودرو به‌عنوان سفیران شرکت ‌هیوندای 504 میلیون دلار

جذب سالانه 800 هزار توریست

گزارش سال 2023 درآمد کلی 32.6 میلیارد دلار در دهه گذشته

حجم اقتصاد توجه در ایران چقدر است؟

ترافیک بین‌المللی
(%30)



بخش سیزدهم؛

فروداشت
جمع‌بندی پایانی 

IDEAS از همایش تا پلتفرم

فرهاد نیلی

ـــه یـــک چهارچـــوب فکـــری جهـــت شناســـایی ایده‌هـــا از یـــک ســـو و کشـــف  ـــی همایـــش IDEAS شـــکل‌دادن ب هـــدف اصل
ـــک  ـــال ی ـــاد دیجیت ـــود اقتص ـــود. تاروپ ـــر ب ـــوی دیگ ـــور، از س ـــال کش ـــاد دیجیت ـــطه اقتص ـــی بواس ـــت آمدن ـــای بدس فرصت‌ه
ـــال  ـــاد دیجیت ـــم اقتص ـــاد داری ـــا اعتق ـــت. م ـــان اس ـــی در رهنم ـــی و عمل ـــز و کار علم ـــال تمرک ـــک‌ س ـــل ی ـــوژی و حاص متدول
ـــول  ـــرض‌ تح ـــای در مع ـــاس، اول محوره ـــن اس ـــر ای ـــد و ب ـــته باش ـــا را داش ـــایر بخش‌ه ـــول در س ـــی تح ـــش پیشران ـــد نق بای
ــد. دوم،  ــد شـ ــری خواهنـ ــر بازنگـ ــای دیگـ ــا در رویدادهـ ــن محورهـ ــم. ایـ ــاب کردیـ Exposure to disrupt را انتخـ

ـــال  ـــاد دیجیت ـــود اقتص ـــم. تاروپ ـــری کردی ـــا را اندازه‌گی ـــرات آنه ـــایی و اث ـــب را شناس ـــای منتخ ـــر محوره ـــذار ب ـــای اثرگ رونده
ـــت. ـــارکت در آن اس ـــاز و مش ـــرم آیدی ـــکل‌‌گیری پلتف ـــرای ش ـــا ب ـــک مبن ی

ـــردی،  ـــاد IBGC ]ف ـــن ابع ـــر گرف ـــدون در نظ ـــد ب ـــتگذار نمی‌توان ـــال سیاس ـــر دیجیت ـــه در ع ـــت ک ـــن اس ـــر ای ـــا ب ـــاور م ب
ــعی  ــش سـ ــن همایـ ــن‌رو در ایـ ــد. از ایـ ــتگذاری کنـ ــری و سیاسـ ــران[ تصمیم‌گیـ ــی ایـ ــی و تمدنـ ــب‌وکاری، حکمرانـ کسـ
ـــم  ـــیم کنی ـــده‌ای را ترس ـــرده و آین ـــی ک ـــاب IBGC بررس ـــا را در ق ـــا و راهکاره ـــی ایده‌ه ـــگان، تمام ـــک نخب ـــا کم ـــم ب کرده‌ای
ـــود. ـــد ب ـــرم IDEAS خواه ـــاز پلتف ـــش و آغ ـــن همای ـــان ای ـــام، پای ـــن پی ـــت. ای ـــه اس ـــکل گرفت ـــر ش ـــی به ـــه در آن ایران ک



مقیاس‌پذیری: 
ــع  ــب‌وکار توزیـ ــت و کسـ ــن‌ حاکمیـ ــی بیـ ــازوکار ذی‌نفعـ سـ
یکســـان دارد و رشـــد کســـب‌وکارها در گـــرو اعتمـــاد و 

ــت. ــل اسـ ــدات متقابـ تعهـ
سرمایه‌ انسانی:

توانمندســـازی جامعـــه و یادگیـــری مســـتمر لازمـــه بقـــا در 
عـــر دیجیتـــال اســـت و دموکراتیـــزه کـــردن مهارت‌هـــا را 

دارد. به‌دنبـــال 
منابع طبیعی:

ــر  ــذاری بـ ــرو سرمایه‌گـ ــا در گـ ــه منـ امنیـــت غذایـــی منطقـ
ــی  ــای بین‌المللـ ــال و همکاری‌هـ ــای دیجیتـ روی فناوری‌هـ

ـــت. اس
تحول دیجیتال: 

برای تحول دیجیتال باید جهانی فکر و عمل کنیم. 
بانکداری شرکتی:

سرمایه‌گـذاری بر روی معمـاری مایکروسرویس‌هـا، می‌تواند 
شرکت‌هـای  و  بانک‌هـا  بـرای  جدیـدی  درآمـدی  ظرفیـت 

بـزرگ آزاد کنـد.
سلامت:

ـــازی و  ـــه صنعتی‌س ـــول ب ـــرای تح ـــران ب ـــامت ای ـــش س بخ
ـــدی دارد. ـــاز ج ـــتانی نی ـــات بیمارس ـــردن اطلاع ـــز ک دیجیتای

داده:
بـــرای بهره‌بـــرداری از ارزش‌هـــای نهفتـــه همـــکاری و 
اشـــراک‌ داده بایـــد ابتـــدا نظـــام حکمرانـــی جدیـــدی را در 

فضـــای دیجیتـــال وضـــع کـــرد.

سطح اثرگذاری دستاوردهای 

همایش

فرهنگآینده پول

دادهمقیاس پذیری

بانکداری شرکتیمنابع طبیعی

هوش مصنوعیتحول دیجیتال

بیمهسرمایه انسانی IDEAS 01



فرهنگآینده پول

دادهمقیاس پذیری

بانکداری شرکتیمنابع طبیعی

هوش مصنوعیتحول دیجیتال

بیمهسرمایه انسانی IDEAS 01

Iدر سطح فردی

C

B

G در سطح تمدنی

برای کسب‌وکارها

برای حکمرانی

اقتصاد بســـته یادگیریِ یادگیری

بازار مهارت‌های نرم

کریدورهای دیجیتال

فرصت‌های از دست‌‌رفتنی

اعتماد دیجیتال
بهره‌وری‌ گران

آینده ایران

سلامت دیجیتال

داده‌های بزرگ

تنوع انتخاب

تحول تصاعدی

فرونشست تمدنی

مهاجرت نخبگان
بقای اکولوژیک

مشتری‌محوری

بازار سهم‌آبه

شخصی‌سازی

حریم داده‌های شخصی

آموزش تا پایان عمر

اجماع نخبگانی

مهارت‌های نرم

بهره‌مندی فراگیر

بیم‌ها و امیدها

ابهام‌گریزی
فقر و سلامت

دوگانه سنتی و دیجیتال

بازار آلودگی

درک فرصت‌ها

زیست دوگانه

فرسایش خاک

تحول دیجیتال
پلتفرم‌های دیجیتال

تک‌شاخ‌ها

تطبیق‌پذیری

اعتمادسازی بر روی پلتفرم

آداب بزرگی
بیمه دیجیتال

داده‌های محیط‌زیست

شهروند دیجیتال

کسب‌وکار به‌مثابه دانشگاه

زیست‌بوم دیجیتال

تطبیق‌پذیری

مقیاس‌پذیری

بهبود تجربه مشتری

معماری لوگویی

بانکداری پلتفرمی

اقرار به ناکاملی

جایگاه ایران در دنیا

سرگرمی دیجیتال

حکمرانی داده

فرجام اقتصاد رانتی

پول دیجیتال

رواداری

شکست مدل تنظیم‌گری

حق تکه‌تکه‌شده

رمزارزها

ظرفیت‌های اقتصاد توکن

تحول دیجیتال سازمان‌های سنتی

تنظیم‌گر در خدمت مصرف‌کننده

تنظیم‌گر هوشمند

ابهام سوگیری

لزوم ابهام‌زدایی

سوگیری تاییدی

بزنگاه فرصت

جانمایی ایران در اقتصاد جهانی

راهکارهای دیجیتال مصونیت از تورم

تنظیم‌گر تک‌زیست

دام تعارض منافع

دام ریسک‌گریزی

حکمرانی سلامت



آمارهایی از مشارکت در این همایش

13 تعداد بخش‌های برنامه

۴۳ تعداد تاک و سخنرانی

345 مجموع مدت زمان محتوای ارائه‌شده )دقیقه(

۱1۰۰۰ تعداد شرکت‌کننده در دو روز

37 تعداد شرکت‌های حاضر

۱۱ IDEAS تعداد میز

۵۵۰ متر مربع متراژ نمایشگاهی

۱۵ تعداد حامیان مالی

4000 تعداد مدعوین بانک‌ها و سازما‌ن‌های بزرگ

از همایش تا پلتفرم آیدیاز



IDEAS 02
دبیرخانـــه دائمـــی رویـــداد در راســـتای تحقـــق بخشـــیدن 
بـــه اهـــداف پلتفـــرم IDEAS و بـــه دنبـــال اســـتقبال 
مشـــارکت‌کنندگان از اولیـــن همایـــش فرصت‌هـــای ایـــران 
ـــش IDEAS 02 را  ـــر دارد همای ـــال، درنظ ـــر دیجیت در ع
ـــارکت  ـــکاری و مش ـــرای هم ـــد. ب ـــزار نمای ـــرداد ۱۴۰۳ برگ خ
در رویدادهـــای آتـــی می‌توانیـــد از طریـــق کانال‌هـــای 

زیـــر بـــا دبیرخانـــه در ارتبـــاط باشـــید. 

ـــایت  ـــه س ـــش ب ـــق همای ـــل دقی ـــان و مح ـــاع از زم ـــرای اط ب
ideas.rahnanam.com مراجعـــه کنیـــد.

خرداد 1403

رویدادهای آتی

وبسایت آدیاز



برنامــه دبیرخانــه دائمــی همایــش شــکل‌دادن بــه یــک 
ــت و  ــب‌وکارها، حاکمی ــان کس ــی می ــر و اقناع ــان موث گفتم
مــردم اســت. بــرای دســتیابی بــه ایــن هــدف در گام نخســت 
ایجــاد یــک بســر و پلتفــرم ارتباطــی جهــت تبــادل نظــرات 
ــوی  ــه نح ــرار دارد ب ــه ق ــتور کار دبیرخان ــات در دس و اطلاع
کــه بــه شــکل‌دهی یــک جریــان تعاملــی مــداوم میــان 

ــد. ــان بیانجام ذی‌نفع
تبدیــل خواهــد شــد کــه  بــه  مکانــی   IDEAS پلتفــرم 
ــود از  ــائل خ ــرح مس ــا ط ــد ب ــخاص می‌توانن ــا و اش شرکت‌ه
اندوختــه‌ی دانــشِ شــبکه نخبــگان صنعــت و دانشــگاه بهــره‌ 

ــد. ببرن
همچنیــن تــاش بــر ایــن اســت کــه در ایــن بســر مســائل 
زیســت بــوم ایــران بــا نگاهــی موشــکافانه شناســایی و 
ــولات  ــار و تح ــن اخب ــال آخری ــن ح ــوند و در عی ــل ش تحلی

ــود.  ــانده ش ــا رس ــاع اعض ــه اط ــط ب مرتب
نحــوه مشــارکت در ایــن پلتفــرم از عضویــت در آن و شرکــت 
ــب  ــود و در قال ــاز می‌ش ــمی IDEAS آغ ــای رس در رویداده
تعامــات مســتمر و طــرح دغدغه‌هــا و مشــکلات ادامــه 
می‌بایــد و بــه طراحــی ایده‌هــا و راهکارهــای مناســب و 

ــد.  ــد ش ــم خواه ــی خت اختصاص

عضویـــت در پلتفـــرم و شرکـــت در برنامه‌هـــا و رویدادهـــای 
ـــال ـــول س IDEAS در ط

تعامل high-level personalized به مسئله حل‌پذیر

ادغـــام و جـــذب ایـــده در شـــبکه‌های دیجیتـــال و دانشـــی 
IDEAS پلتفـــرم

نحوه مشارکت در پلتفرم
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